
生徒・教職員・地域・学校のよさを
　最大限に活かす　

全国の校長先生に、
学校経営上の信条やお取り組みを
月替わりでご紹介いただきます。

教職研修　2018.12　12

　

私
の
教
育
信
条
は
、
生
徒
の
よ
さ
を
引
き
出
し
未

来
に
希
望
を
持
た
せ
る
こ
と
で
あ
る
。
校
長
と
な
っ

て
か
ら
は
、
生
徒
だ
け
で
な
く
、
教
職
員
一
人
ひ
と

り
の
よ
さ
と
そ
の
地
域
・
学
校
の
よ
さ
を
最
大
限
に

活
か
す
学
校
経
営
を
心
が
け
て
い
る
。

商
業
教
育
の
よ
さ
は
「
つ
な
が
り
」

　

数
学
の
教
員
で
あ
る
私
が
商
業
高
校
の
校
長
に
な

っ
た
。
そ
こ
で
全
国
商
業
高
等
学
校
長
協
会
の
中
山

理
事
長
に
「
商
業
教
育
の
一
番
の
よ
さ
は
何
で
す

か
？
」
と
質
問
す
る
と
、「
つ
な
が
り
で
す
。
商
業

は
人
と
人
の
つ
な
が
り
で
生
ま
れ
る
も
の
だ
か
ら
で

す
」
と
教
え
て
い
た
だ
い
た
。

　

授
業
、
放
課
後
や
休
日
の
生
徒
の
活
動
も
可
能
な

限
り
見
て
回
っ
た
。
そ
こ
に
は
驚
く
ほ
ど
の
「
社
会

の
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
学
び
」「
生
徒
主
体
の
学
び
」

が
あ
っ
た
。
３
ヵ
月
後
に
私
は
、「
商
業
教
育
の
す

ば
ら
し
さ
」
を
熱
く
語
れ
る
ま
で
に
な
り
、
ま
ず
は

自
分
が
地
域
と
つ
な
が
る
た
め
に
地
域
に
出
向
き
、

理
解
者
を
増
や
し
て
い
っ
た
。

学
校
の
よ
さ
を
土
台
に

ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す

　

次
に
、
学
校
が
こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
地
域

か
ら
の
信
頼
を
土
台
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
整
理
し
た
。

①
学
校
教
育
目
標
（
時
代
に
合
う
よ
う
一
部
改
訂
）

②
身
に
付
け
さ
せ
た
い
力
の
柱
（
図
参
照
。
教
職
員

全
員
の
話
し
合
い
で
決
定
）

③
キ
ャ
リ
ア
教
育
全
体
計
画
（
図
で
可
視
化
）

④
本
校
の
特
色
（
６
点
に
整
理
し
魅
力
を
発
信
）

⑤
今
年
度
の
重
点
目
標
（
４
点
を
表
で
提
示
）

　

重
点
目
標
の
一
つ
に
は
地
域
連
携
を
掲
げ
た
。
教

室
の
な
か
だ
け
で
は
学
べ
な
い
「
生
き
た
学
び
」
を

地
域
の
協
力
の
お
か
げ
で
実
現
さ
せ
て
い
る
。

　

２
年
生
の
課
題
研
究
の
授
業
で
は
、
八
戸
市
、
ヤ

フ
ー
、
地
元
Ｉ
Ｔ
企
業
ア
イ
テ
ィ
コ
ワ
ー
ク
と
連
携

し
て
、
Ｃ
Ｏ
Ｇ
（
東
京
大
学
主
催
の
地
域
課
題
解
決

コ
ン
テ
ス
ト
）
に
挑
戦
し
て
い
る
。
今
年
度
は
生
徒

１
６
０
人
が
終
日
、
中
心
街
の
施
設
で
大
人
と
一
緒

に
地
域
活
性
化
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
と
こ
ろ
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。
関
係
者
は
チ
ャ
ッ
ト
ワ
ー
ク①

で

や
り
と
り
す
る
の
で
派
遣
依
頼
等
の
書
類
は
不
要
で

あ
る
。
ス
ピ
ー
ド
感
、
よ
い
も
の
を
追
求
す
る
姿
勢

を
民
間
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
で
き
た
。

　

３
年
生
で
は
課
題
研
究
が
週
３
時
間
に
な
り
、
生

徒
た
ち
が
班
ご
と
に
地
域
に
根
ざ
し
た
テ
ー
マ
を
決

め
、
本
格
的
に
探
究
・
実
践
に
取
り
組
む
。
街
で
調

査
す
る
、
関
係
者
か
ら
話
を
聞
く
、
商
品
や
企
画
を
①クラウド上でチャットやファイルの共有などができるコミュニケーションツール。



青森県立
八戸商業高等学校長

荒川　由美子

iPad、ミニホワイトボードを活用した国語の授業
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と
を
柱
に
、
若
手
中
心
の
Ａ
Ｌ
推
進
委
員
会②

を
牽
引

役
に
し
て
全
教
科
で
授
業
改
善
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
今
年
度
は
空
き
教
室
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
、iPad

とW
i-Fi

環
境③

、
ミ
ニ
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を
設
置
し

た
。
さ
ま
ざ
ま
な
活
用
の
仕
方
が
試
さ
れ
て
お
り
、

お
し
ゃ
れ
な
机
と
椅
子
（
赤
や
緑
）
は
生
徒
に
も
好

評
で
あ
る
。
ま
た
、
年
２
回
の
互
見
授
業
週
間
を
設

け
、
定
期
考
査
に
は
論
理
的
思
考
を
問
う
問
題
を
１

問
以
上
出
題
す
る
こ
と
に
し
た
。

　

こ
の
ほ
か
に
も
、
国
際
経
済
科
の
英
語
に
よ
る
デ

ィ
ベ
ー
ト
、
情
報
処
理
科
の
ア
プ
リ
開
発
な
ど
、
特

色
あ
る
授
業
が
た
く
さ
ん
あ
る
。

　

来
校
者
か
ら
「
生
徒
が
生
き
生
き
し
て
い
ま
す

ね
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
は
本
校
の
自
慢
で
あ
り
、
こ

れ
か
ら
も
大
事
に
し
て
い
き
た
い
と
思
う
。

教
職
員
の
よ
さ
を
活
か
す

　

校
長
一
人
の
力
は
た
か
が
知
れ
て
い
る
。
校
長
は

分
か
り
や
す
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
、
後
は
多
く
の
人

の
力
を
信
じ
、
力
を
結
集
す
る
こ
と
が
役
割
で
あ
り

醍
醐
味
で
あ
る
。

　

私
の
モ
ッ
ト
ー
で
あ
る
「
恐
れ
な
い
者
の
前
に
道

は
開
け
る
」
の
精
神
で
、
こ
れ
か
ら
も
魅
力
あ
る
学

校
づ
く
り
に
挑
戦
す
る
。

提
案
す
る
な
ど
主
体
的
に
活
動
す
る
。
12
月
に
パ
ワ

ー
ポ
イ
ン
ト
で
プ
レ
ゼ
ン
し
、
最
終
的
に
は
各
自
が

20
枚
の
報
告
書
に
仕
上
げ
る
。

　

ほ
か
に
も
県
や
市
の
10
事
業
を
活
用
し
て
地
域
の

教
育
力
を
活
か
し
た
学
び
を
実
践
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
活
動
は
、
地
域
貢
献
や
若
者
の
県
内
定

着
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

新
し
い
時
代
に
必
要
と
な
る

資
質
・
能
力
を
育
む

　

考
え
る
力
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
育
む
こ

②アクティブラーニング推進委員会（「主体的・対話的で深い学び」の視点からの授業改善を牽引する）
③これまでも情報処理棟の３教室にはWi-Fi環境があったが、普通教室棟にも順次整備する計画である。

基礎学力
専門知識
ビジネスマナ
ー・スキル

新しい時代に
必要となる資
質・能力

考える力
コミュニケ
ーション力

× ＝

パソコンのスキル
英会話力
プレゼン力　等

問題発見・解決能力
情報活用能力
協働力　等

柱

図　身に付けさせたい力


